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新人フォロー研修 

新入社員研修 

エルダ―研修 
（中堅リーダー） 

ミドル 
マネジメント 

研修 
（中間管理職） 

エグゼクティブ 
マネジメント 

研修 
（経営リーダー） 

人
事
考
課
者
ト
レ
ー
ニ
ン
グ 

（
基
礎
・
応
用
） 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
３
・
０
Ｗ
Ｓ 

（
基
礎
編
） 

2019年1月時点の体系（※ＷＳ＝ワークショップ） 

【
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
】 

ラ
イ
フ
コ
ー
チ
ン
グ
・
セ
ッ
シ
ョ
ン
（
イ
ン
ト
ロ
・
基
礎
・
マ
ス
タ
ー
） 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
３
・
０
Ｗ
Ｓ 

（
中
上
級
編
） 

社
員
全
員
に
よ
る 

経
営
理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
・
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
コ
ア
バ
リ
ュ
ー
策
定
Ｗ
Ｓ 

海
外
＆
国
内
企
業
視
察
／
ビ
ジ
ョ
ン
・
ク
エ
ス
ト
合
宿
Ｗ
Ｓ 

（
国
内
編
／
全
国
各
地
・
海
外
編
／
セ
ド
ナ
、
ヨ
セ
ミ
テ
他
） 

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
３
・
０
Ｗ
Ｓ 

（
基
礎
編
） 

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
３
・
０
Ｗ
Ｓ 

（
中
上
級
編
） 

心
を
整
え
る
７
つ
の
習
慣
Ｗ
Ｓ
（
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
） 

目
標
設
定
ト
レ
ー
ニ
ン
グ 

（
基
礎
・
応
用
編
） 

組
織
の
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
・
ケ
ー
パ
ビ
リ
テ
ィ
（
革
新
能
力
）
診
断 

社
員
意
識
・
満
足
度
調
査
／
Ｃ
Ｓ
・
Ｅ
Ｓ
・
Ｎ
Ｐ
Ｓ
サ
ー
ベ
イ 

目
標
管
理
Ｍ
Ｂ
Ｏ
／
Ｏ
Ｋ
Ｒ
設
計
・
運
用
定
着
支
援 

（
ク
ラ
ウ
ド
型
目
標
管
理
シ
ス
テ
ム
を
活
用
） 

Ｈ
Ｏ
Ｏ
Ｐ
Ｓ
！
コ
ン
セ
プ
ト
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ 

新
し
い
生
き
方
／
日
本
文
化
へ
の
再
理
解
／
懐
か
し
い
未
来
の
可
能
性 


