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自ら考え 自ら判断し 自ら動く人を育てる 

「主体性向上研修」（紹介資料） 

株式会社 入江感動経営研究所 

代表取締役／中小企業診断士 入江 元太 
http://irie-kando.com/  g-irie@irie-kando.com 
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Agenda 
 

1. 講師紹介 

2. 研修目的・特徴 

3. 研修概要（テキスト抜粋） 

4. 受講者さまの声（研修報告書） 

5. 概算御見積書 

はじめに 
 

 この度は、提案の機会をいただき、誠にあり
がとうございます。 

 わが国には「熱意あふれる会社員が6%しか
いない」（2017/Gallup）「読書や勉強など
の自己啓発を何もしていない会社員が
46.3%もいる」（2019/パーソル総合研究
所）というデータがあります。いかがでしょうか。
あなたの会社では、大丈夫でしょうか。 

 なぜこのような問題が起こるのか。その原因の
一つに、国民一人ひとりの主体性の低下、が
挙げられます。「どうせオレ一人がんばったところ
で何も変わらない」病です。主体性がない・自
分から何もしない・依存的・指示待ち人間が
増加しています。このままでは、会社で発生す
る問題・課題に対し、自ら主体的に解決する
人は誰もいなくなってしまいます。 

 だからこそ、社員一人ひとりの「主体性」が問
われます。「自ら考え 自ら判断し 自ら動く人」
を育てる必要があります。 

 本研修では、主体性を育むための「理論」と、
現場での「実践」で、あなたの会社の社員の主
体性を育みます。社内で発生している問題・
課題を主体的に解決することで、業績向上に
貢献します。 

 導入について、どうぞご検討くださいませ。 
 

2021年2月 

株式会社入江感動経営研究所 

代表取締役 入江 元太 
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入江 元太 （いりえ げんた） 
 

受講者の変化にコミットする研修講師 

「人財育成の教科書」著者 

中小企業診断士 

株式会社 入江感動経営研究所 代表取締役 
https://iriekando.com/ 
 

 1975年福岡県生まれ。東京育ち。1997年に慶應義塾大学を卒業後、日本電気株式会社
（NEC）に入社。日本コンサルティングブレーン株式会社を経て、2010年に株式会社入江感動経営研
究所を創業。 

 「人財育成で人と組織を元氣にする！」を理念とし、①「受講者の行動変容が継続する人財育成研
修」提供 ② 自ら考え 自ら判断し 自ら動く 「主体性高き人財」育成 ③「人財育成の内製化」支援 を
全力で行っている。 

 2009年に初めて新人研修に登壇し、人が変わる瞬間を共創できたことに感動し、以来12年間、人財
育成講師道を邁進。研修が楽しくてしかたない！そんな日々を送る。 

 2014年、ひさびさに再会した経営者から「研修しても、結果、何も変わらなかった・・」と打ち明けられ、愕
然とする。世に「打上花火型研修（その場は変わるがすぐ元に戻る）」が多いと思っていたが、結局は自分
も「打上花火型研修」しかできていない。ショックを受ける。以来「どうすれば人と組織は変わるのか」「どうすれ
ば人と組織は変わり『続ける』のか」を追求し、その共通項抽出、実践、検証、改善というPDCAを回し続け
る。結果、「離職ゼロ化」「志望者倍増」「業績Ｖ字回復」などの成果を共創。 

 こうした実践から得た理論と成果を「人財育成五元論(TM)」として体系化し、2020年9月に「人財育成
の教科書」（クローバー出版）を上梓。 

 コロナ禍・オンライン化にもいち早く対応し、オンライン研修・セミナー実績50回以上。毎日のように
Zoomを利用し、日々実践に余念がない。研修実績は、一部上場企業や、日本初の認定こども園など、
累積200社、1,000回、10,000名以上。 

https://iriekando.com/
https://iriekando.com/




「人財育成」の教科書 

～指示待ち人間ゼロの組織をつくる５つの鉄則～ 

https://amzn.to/2DngbVu 

（3大ご購入特典贈呈中！） 
 

おかげさまで、アマゾンレビュー4.6点！ ありがとうございます！ 
 

「経営者やリーダーだけでなく、子育て、自分育てにも大いに役立つ」 

「最近購入した本ベスト５」 

「学校の先生にも読んでいただき実践してほしい」 

「一般的なhow to本とは一線を画し、本質的な学びになった」 

「相手に動いてもらうための名著」 

「読みやすい、凄く頭の中にスッと入る内容」 

「今日から実践できる内容が盛り沢山」 

「自分の考えの整理が出来て、まさに教科書」 

「人として成長する為のノウハウが詰まっている。幸せになる為のカギ」 

「ウイズコロナで外部環境が激変している今だからこそ必要な人材育成の視点と、 
 どんな時代でも不変な原理原則としての人材育成の視点を、両面から学べる一冊」 
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研修目的 
自ら考え、自ら判断し、自ら動く「自立型人財」を育成する。 
 

研修目標 
① 自部門がさらに輝くための設計図を描く 

② 自分自身がさらに輝くための設計図を描く。 

③ 自部門の方向性と、わが人生の方向性を合致させる 

④ その設計図を実現するためのPDCAを自ら主体的に回す。 

⑤ PDCAを回し続けることで、自分の成長と、自部門への効果を体感する。 

⑥ 「やることを決め、決めたことをやる」人財になる。 
（脱・決めたことをいつの間にかにやらなくなる人間） 

⑦ 研修の最後にプレゼンテーション大会を開催し、熱く決意表明をする。 
主体性を発揮し続ける節目とする。 
 

研修の特徴 
① 人の主体性を高める理論・根拠がベースにある。（資質能力三本柱・人財育成五元論） 

② 演習で記入・発表する「理想の会社 設計図」「理想の自分 設計図」「G-PDCA Chart」 
に根拠と実績がある。 

③ 3～4人でチーム編成し、一人ひとりが主体的にG-PDCAを回せるようになるよう 
メンバー同士で実践報告会を開催し、相互フォローする。うまくできないチームには 
講師も入り、できるようになるまで伴走するから、必ずできるようになる。（成果保証） 



研修プログラム 
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第１講 
 月 日（ ） 

第２講 
 月 日（ ） 

第３講 
 月 日（ ） 

第４講 
 月 日（ ） 

第５講 
 月 日（ ） 

第６講 
 月 日（） 

【G-PDCA】 
 

研修目的 
自己紹介 

資質能力三本柱 
人財育成五元論 
G-PDCA Chart 
楽しい宿題！ 

【理想の部門1】  
 

G-PDCA 
実践報告 

「理想の部門」 
設計図を描く 
楽しい宿題！ 

【理想の部門2】 
 

G-PDCA 
実践報告 

「理想の部門」 
設計図精度向上 

楽しい宿題！ 

【理想の自分1】 
 

G-PDCA 
実践報告 

「理想の自分」 
設計図を描く 
楽しい宿題！ 

【理想の自分2】 
 

G-PDCA 
実践報告 

「理想の自分」 
設計図精度向上 

楽しい宿題！ 

【プレゼン 
テーション】 

 
プレゼンテーション 

大会 
研修報告記入 

表彰・講評 

 月 日（ ）  月 日（ ）  月 日（ ）  月 日（ ）  月 日（ ） 

【実践報告会1】 
 

G-PDCA 
実践報告 

今後の作戦検討 

【実践報告会2】 
 

G-PDCA 
実践報告 

今後の作戦検討 

【実践報告会3】 
 

G-PDCA 
実践報告 

今後の作戦検討 

【実践報告会4】 
 

G-PDCA 
実践報告 

今後の作戦検討 

【実践報告会5】 
 

G-PDCA 
実践報告 

今後の作戦検討 

※ 研修と研修の間に、「実践報告会」をオンラインで開催します。初回は講師がファシリテートしますが、 
2回目以降はチームごとに開催し、各チームのリーダーに主体的にファシリテートしてもらいます。 
（G-PDCAがうまく回ってないチームには都度講師が入り、できるようになるまで伴走します） 

※ 研修回数は、上記は全6回で記載していますが、全4回での開催も可能です。その場合は第4～5講を省きます。 

※ 研修時間は、1講あたり4時間、実践報告会は1回1時間となります。（応相談） 
Copyright(C) Irie Impressional Management Consulting, Inc. All Rights Reserved. 



４タイプのジンザイ 
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人財 

人材 

人在 

人罪 

期待を超える志事をする人。 
会社にとってなくてはならない 
財産。宝物。自燃人。 

期待を満たす仕事をする人。 
会社にとって佳き材料。資源。 
可燃人。 

期待を下回る作業をしがちな人。 
会社にいる（在る）のはいいが、 
それだけの人。不燃人。 

周りの人のやる気を削ぐ人。 
いること自体が罪な人。 
消燃人。 



生きて働く 

知識・技能の習得 
 

何を理解しているか、 
何ができるか 

未知の状況にも対応できる 

思考力・判断力・ 

表現力等の育成 
 

理解していること・ 
できることをどう使うか 

学びを人生や社会に生かそうとする 

学びに向かう力・ 

人間性等の涵養 
 

どのように社会・世界と関わり、 
よりよい人生を送るか 

健康 
人間 
関係 

環境 言葉 表現 

専門性 主体性 人間性 
専門知識 

専門的な知識,技能,資格 

基礎学力 
読み,書き,算数,基本ITスキル 

 

考え抜く力 
課題発見力,計画力,創造力 

専門知識・基礎 
学力を活かす力 

 
前に踏み出す力 
主体性,働きかけ力,実行力 

人間性 
基本的な生活習慣 
思いやり,公共心,倫理観、 
基本的なマナー,身の回りの 
ことは自分でしっかりやる 

 

チームで働く力 
発信力,傾聴力,規律性 

社会で 
求められる力 

社会人 
基礎力 

学習指導要領 

３つの柱 

保育 
５領域 

健康な 
心と身体 

自立心 協同性 
道徳性・ 
規範意識 
の芽生え 

社会生活 
との関わり 

思考力の 
芽生え 

自然との 
関わり・ 
生命尊重 

数量・図形、 
文字等への 
関心・感覚 

言葉による 
伝え合い 

豊かな 
感性と 
表現 

幼児期に 
育ってほしい 

１０の姿 

資質・能力 
三本柱 



志 人財育成五元論 

専門性 人間性 

Mission 
理念・国是 

Skill 
学習 
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Moral 
実践 

歴史 
History 

自分史・社史・国史 

主体性 
Independence 

原則 

目標 Vision 

分析 Analysis 

① ② 

④ 

⑤ 

③ 

未来 

現在 

過去 

TM 
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「生きとし生けるものは、時間、空間、人間の三間を離れてこの世に存在することはできない。 
この三間を大切にし、整えていくことこそ、現場を再建する三大原理」 （森 信三師） 

三間の法則 ＜職場の三原則＞ 

間 

人 

空 時 

・礼を正す 

・人間関係 

・挨拶・感謝・言葉 

・場を清める 

・職場環境整備 

・３Ｓ（整理・整頓・清掃） 

・時を守る 

・５分前行動 

・働き方改革 
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⑨ 理念 
理想の会社 

⑦ 原則 
価値観 

判断基準 

理想の部門 
～設計図を描く～ 

① 現在 
○ 強み 
× 弱み 

⑧ ニッチトップ目標 
長所伸展 

⑨ 地域 
社会貢献 

人財育成目標 
⑦ 主体性 
⑥ 人間性 
⑤ 専門性 

④ 原点 
あきらめない理由 

③ 競合 
業界動向 

② 顧客 
ニーズ・理想-現状 

※ 参加者の所属により、 
「部門」ではなく、 
「会社」「事業部」「チーム」 
として検討してもらいます。 
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「理想の部門」マンダラシート 
７ 主体性 （目指す人財像） 
○ スタッフの行動の基盤となる原
則（価値観・判断基準）は？ 

６ 人間性 （目指す人財像） 
① 人間関係活性化（挨拶・返事・
感謝・笑顔・プラス言葉・傾聴な
ど）は？ 
② 空間美化（職場環境整備、整
理・整頓・清掃など）は？ 
③ 時間管理（５分前行動、事前準
備徹底、働き方改革、残業減な
ど）は？ 

５ 専門性 （目指す人財像） 
○ 専門知識・技能・スキル・資格
は？ 

８ 目標 （わが社の将来） 
① ３年後どんな会社になりたい
か？ 
② ニッチトップ目標（この分野なら
どこにも負けないもの・得意を掛け
合わせたもの）は？ 

９ 理念 （理想の未来） 
① わが社は何のために存在する
のか？ 実現したい未来は？ 
② 以上を一言でいうと？ 
 

４ 創業 （わが社の原点） 
① わが社の創業の想いは？ 
② 社史を彩る大切な出来事は？ 

１ 自社 （現状理解） 
○ わが社の強み（いいところ）
は？ 
× わが社の弱み（ダメなところ）
は？ 

２ 顧客 （わが社は誰のために存
在するのか） 
① 現状のお客様像は？ 
② 理想のお客様像は？ 

３ 環境 （わが社を取り巻く環境） 
① この地域や業界の動向は？ 
② わが社の競合は？ 
③ 競合の動きは？ 

資質能力三本柱 

「目指す人財像」 

ギャップ分析 

「理想と原点」 

３Ｃ分析 

「三方よし」 
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① 志 
人生目的 
Mission 

③ 原則 
価値観 

判断基準 
Policy 

理想の自分 
～生きる力～ 

② 目標 
向こう3年間の 

活躍計画 
Vision 

④ 原点 
あきらめない理由 

Why 
15 



７ 私的成功 「あなたはど
んなことを実現したいで
すか？」 
① 家族 ② 趣味 ③ 健
康 

６ 人格 「あなたはどんな
人になりたいですか？」
（人間性・専門性） 

５ 墓標 「あなたは、あな
た自身の葬儀で、大切
な人たちから、あなたの
ことについて、どのように
語られたいですか？」 

８ 公的成功 「あなたはど
んなことを実現したいで
すか？」 
① 仕事 ② 教養 ③ お
金 

９ 原則 「あなたの行動の
基盤となる原則（価値
観・判断基準）は？」 （主
体性） 

４ 長所 「あなたの長所や
才能は？」 （箇条書きで、
３０つ以上目標で書く） 

１ 出会い 「あなたの人生
で、大きな出会い・出来
事・気づきは？」 （箇条
書きでたくさん書く） 

２ 感動 「あなたの人生で、
最高に嬉しかったことと
その理由は？」 

３ 苦難 「あなたの人生で、
一番の苦難とその壁を
突破した方法は？」 

16 Copyright(C) Irie Impressional Management Consulting, Inc. All Rights Reserved. 

「ミッション・ステートメント」マンダラシート 

過去 

未来 

現在 
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【自分史】 記入日： 年 月 日 所属： 氏名：

0

0 歳 歳 歳 歳 歳 歳

年 年 年 年 年 年2019

+100

感情

年齢

-100

西暦

タイトル

自らの個性
人生観
夢・志

出来事
出会い
気づき

自分史 



③ 
PDCAを回す 

Copyright(C) Irie Impressional Management Consulting, Inc. All Rights Reserved. 

② 
理想の部門 

① 
現状分析 

理想の部門づくり 
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Plan 
計画 

Do 
実行 

Check 
評価 

Action 
改善 



G-PDCA 
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計画 

実行 

評価 

改善 

 Goal  

理念 
目標 



G-PDCA Chart 　　　　年　　　　月　　　　日　所属：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　氏名：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

★「　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　」理念「　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　」を実現するための進捗管理表
※評価⇒　◎：達成（または予定通り進捗中）　○：達成（進捗）度80%以上　△：達成（進捗）度50%以上　×：達成（進捗）度50%未満

責任者 期限 評価 振り返り・改善
(Who) (When) (Check)  (Action)

目標 (Vision) 計画 (Plan)
「何のために」(Why) 「何を・どこで・どの程度・どうする」(What・Where・How many・How)
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５Ｗ２Ｈ 
Why  何のために 

What  何を 

Who  誰が 

When  いつ （いつまでに） 

Where  どこで 

How  どのように 

How many どれくらい（数値化） 
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方向性一致 

「理想の自分」 
「理想の会社」 



学習の４段階 

① 無意識無能 
知らない 

② 有意識無能 
知っているができない 

③ 有意識有能 
意識すればできる 

④ 無意識有能 
無意識でもできる 

22 Copyright(C) Irie Impressional Management Consulting, Inc. All Rights Reserved. 

理想の 
部門 
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プレゼンテーション大会！ 
Before ⇒ After ⇒ Future 
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テーマ 

わが社の「成長物語」の発表！ 

① Before（過去） 
わが社は昔、こうでした。 

② After（現在） 
その会社が、こんな感じに変わってきました。 

③ Future（未来） 
だからこそ、これからこんな会社をつくっていきます！ 

お約束 

 発表時間：1チーム10分 

 みんなで作って、みんなで発表する（1人だけで発表はNG） 

 準備物は、PPT、模造紙、画用紙、その他なんでもOK 

 全員で採点し、最優秀チームを表彰します！ 

プレゼンテーション大会！ 

Copyright(C) Irie Impressional Management Consulting, Inc. All Rights Reserved. 

※チームで発表する場合の事例 
（個人発表ももちろん可能） 
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オンラインセミナー受講者さまの声 
 

「大変学びが多かったです。様々なモデルや具体的
な手法や、先生のご経験からのベストなやり方を紹
介していただき、ありがとうございました。今後ぜひ活
用させていただきます。」 
 

「内容はもちろんですが、入江先生の話し方、表情、
熱感がとても素晴らしかったです。自分も人に教育を
行う立場の人間なので、全てが参考になりました。」 
 

「人財育成五元論など、重要なポイントが整理され
ていてわかりやすかったです。アウトプットがなければ
何も変わらない、ということも肝に銘じないといけない
と思いました。」 
 

「人間性が重要だということ、そのためには実践の継
続が重要だということ、主体性は原則、志を持つこと
ということに感銘を受けました。」 
 

「個人的には部下のエンゲージメントの向上が課題
ではあったので、今日学んだことをぜひ実践に生かし
ていきたいと思います。ありがとうございました。」 

「大変勉強になりました。命の時間を投資した価値
が十分にありました。」 
 

「講師の入江先生のお人柄・振る舞いが、とても心
地よい研修の受講環境を創られていたと強く感じま
した。講師の「在り方」の大切さを学びました。人財
育成五元論は、体系化されていて勉強になりました。
ありがとうございました。」 
 

「理論建てが明確なだけでなく、身近なライン（個
人レベル）にまで落とし込んで話を展開していただい
たのでとても分かりやすく、「肚落ち」しました。なぜ
「人材育成が重要なのか・取り組んだ方が良いのか」
について納得できました。」 
 

「大変面白かったです。わかっていると思っていること
でも、実際に手を動かしてみると、思いつくことも多い
ので、やってみることが大事ですね。また、皆さんと一
緒にワークをするのも、とても刺激的で楽しかったで
す。」 
 

「人材育成は考える事が多いテーマではありますが、
色々な事例・多数のブレークアウトセッションで他の
方と意見交換ができ気づきが多かったです。入江講
師の説明・テンポも分かり易く有意義な時間でし
た。」 
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【御見積条件】 

 4時間×全6回講義（集合型もオンラインも可能） 

 研修会と研修会の間の実践報告会への講師同席（オンライン）：無制限 

 受講者同士で主体的に実践報告会を回せるようになることが目標のため、 
ずっと同席することは考えていませんが、できるようになるまで伴走します。 
だから必ずできるようになります。成果保証します。 

 受講者：20名以内 

 一人ひとり全員がわかりあえる人数内を想定しています。 
もちろん20名超でも研修できますが、その場合はご相談ください。 
 

【概算御見積額】 

 別途御見積いたします。 

概算御見積書 
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ご検討ありがとうございます 
「人財育成の教科書」ご購入特典！ 

本書239ページから、 
三大ご購入特典をダウンロードできます。 

ぜひ！入手くださいませ。 

https://amzn.to/2DngbVu 

※ 登録したにも関わらず、万が一特典が届かない場合、ご連絡ください。 
  g-irie@irie-kando.com または facebookメッセンジャー 

ご縁つなぎ特典！ 
「人財育成の教科書」メールセミナー 

本のダイジェスト版として 
「人財育成」「選ばれる会社のつくりかた」 

に関するメールを、7日間連続で、 
「無料」でお届けします。 

ご希望の方は、こちらから登録くださいませ。 
https://kandokeiei.com/fx/BcMrSa 
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